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Mensaje de la
Directora General

Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL ESTADO

Me es grato poner en sus manos una herramienta muy Util para orientar a los maestros en el proceso de ensefianza y para
ayudar a los alumnos en la planeacion de su aprendizaje.

Esta, es precisamente la importancia de los programas de estudio: favorecer el desarrollo de destrezas, habilidades y
valores, que les permitan afrontar con éxito los retos de la actualidad.

Se trata, sin lugar a dudas, del principal recurso didactico que tendran a su disposicién para garantizar una educacion
integral y de calidad.

Sin dejar de lado, desde luego, aquéllos que les brinda la Biblioteca Digital de la Red Académica del CONALEP.

En ellos encontraran los propositos de cada mdédulo, la manera y el tiempo en que deben ser alcanzados, asi como los
respectivos criterios de evaluacion.

Utilizarlos en forma cotidiana y sistematica es deber de todos, teniendo siempre presente que estan elaborados con base
en las necesidades de lo que el sector productivo exige y la sociedad merece.

México tiene depositada su confianza en el CONALEP, como pilar de una ensefianza técnica de vanguardia.

No es casual que el Gobierno de la Republica, a través de la Secretaria de Educacion Publica, haya decidido fortalecer la
noble labor que se realiza en nuestras aulas, laboratorios y talleres, con un Modelo Académico de primera.

Un modelo derivado de la Reforma Integral de la Educacion Media Superior:

* Que avanza hacia la consolidacién del Sistema Nacional de Bachillerato y la construccion de un Marco Curricular
Comun;

* Que se fortalece con las valiosas aportaciones de los profesores, estudiantes y representantes de la iniciativa
privada;

*  Que es congruente con los desafios de la globalizacion;

* Y gque forja generaciones competentes, emprendedoras, creativas y capaces de atender los principales problemas
del pais.

Este es el perfil de los profesionales que estamos formando.

Este es el compromiso que asumimos con entrega, vocacion y conviccion.
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Y esta es la razdn que nos impulsa a seguir hacia adelante.

Estimados docentes y alumnos:

Yo los invito a aprovechar al maximo estos programas de estudio, como guias de nuestras responsabilidades académicas
y formativas, que sirvan de facilitadores de conocimientos e instrumentos para un didlogo respetuoso, permanente y
fecundo.

Hagamos juntos la diferencia con la excelencia, responsabilizandonos de la tarea que nos corresponde cumplir.

Demostremos que sabemos, que podemos y que somos ORGULLOSAMENTE CONALEP.

M.A. Candita Victoria Gil Jiménez

Directora General del Sistema CONALEP
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De acuerdo con el Modelo Académico CONALEP, la propuesta de aprendizajes considerados para promoverse en un
modulo integrado al disefio de una carrera o trayecto se concreta en el programa de estudio, en la guia pedagégica y en
la de evaluacion. Estos documentos, constituyen el principal referente para planear y desarrollar el proceso de
ensefianza-aprendizaje en las aulas, talleres y laboratorios de nuestra institucion.

Presentacion de la
Secretaria Académica

Los programas y guias de estudio han sido disefiados con un enfoque de competencias, con lo que se da cumplimiento
a los preceptos de la Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS), que indica el fomento y promocién de
competencias genéricas y disciplinares que debe poseer una persona egresada de la educacion media superior, mismas
gue le serviran para toda la vida; mientras que las competencias profesionales, le permiten el desempefio de funciones
laborales requeridas por los sectores productivos regional y nacional.

En cada uno de los documentos curriculares se refleja el desempefio de especialistas técnicos y de profesionales en
disefio curricular, asi como las aportaciones de los integrantes del sector productivo, contribuyendo con sus
conocimientos, habilidades y experiencias para el profesional técnico y el profesional técnico bachiller.

Lo anterior, hace posible la amplia aceptacién de nuestros egresados, ya sea en el mercado laboral en el que se
desempefian con profesionalismo, o bien, en las Universidades o Institutos Tecnol6gicos, si es que deciden continuar
estudios en el nivel superior, accién en la que destacan por su sélida formacién.

Mtra. Maria Elena Salazar Pefia
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CAPITULO I: Generalidades de la Carrera

Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL ESTADO

1.1. Objetivo General de
la Carrera

P.T.y P.T-B en Administracion
Realizar funciones relacionadas con los procesos logisticos, asi como de planeacién, organizacién, integracidn, direccién y control para la
optimizacién de los recursos humanos, financieros, técnicos y materiales en la compra, venta, produccion o prestacién de servicios de las
organizaciones.

P.T.y P.T-B Asistente Directivo

Asistir al directivo en las funciones encomendadas con base en el proceso administrativo para optimizar, eficientar y agilizar los recursos con
los que cuenta la oficina

P.T.y P.T-B en Contabilidad

Realizar las funciones que determinan los procesos de contabilidad financiera, operacién y control de ingresos y egresos de Tesoreria, asi como
las tareas para el cumplimiento de obligaciones fiscales relacionadas con impuestos y contribuciones, en apego a la normatividad vigente.

PTy PT-B en Procesamiento Industrial de Alimentos

Formar Profesionales Técnicos y Profesionales Técnicos-Bachiller competentes para desempefiarse en la supervisién de la produccién industrial de
alimentos, capaces de realizar las operaciones de acondicionamiento de materias primas, analisis de laboratorio, procesamiento y control de la produccion
de alimentos, desde la recepcion de la materia prima hasta la transformacion y acabado del producto final, aplicando las normas técnicas y los
procedimientos establecidos en el sector industrial y social.
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1.2. Competencias
Transversales al
Curriculum (*)

Competencias Genéricas Atributos
Se autodetermina y cuida de si o Enfrenta las dificultades que se le presentan y es consciente de sus valores, fortalezas y debilidades.
o |dentifica sus emociones, las maneja de manera constructiva y reconoce la necesidad de solicitar apoyo ante una situacion
1. Se conocey valora a si mismoy que lo rebase.

aborda problemas y retos
teniendo en cuenta los objetivos
que persigue.

Elige alternativas y cursos de accidn con base en criterios sustentados y en el marco de un proyecto de vida.

Analiza criticamente los factores que influyen en su toma de decisiones.

Asume las consecuencias de sus comportamientos y decisiones.

Administra los recursos disponibles teniendo en cuenta las restricciones para el logro de sus metas.

2. Es sensible al arte y participa en e Valora el arte como manifestacion de la belleza y expresion de ideas, sensaciones y emociones.
la apreciacion e interpretacion de Experimenta el arte como un hecho histérico compartido que permite la comunicacion entre individuos y culturas en el
sus expresiones en distintos tiempo y el espacio, a la vez que desarrolla un sentido de identidad.

géneros. e Participa en practicas relacionadas con el arte.
3. Elige y practica estilos de vida Reconoce la actividad fisica como un medio para su desarrollo fisico, mental y social.
saludables. Toma decisiones a partir de la valoracién de las consecuencias de distintos habitos de consumo y conductas de riesgo.

Cultiva relaciones interpersonales que contribuyen a su desarrollo humano y el de quienes lo rodean.
Expresa ideas y conceptos mediante representaciones lingiiisticas, matematicas o graficas.
Aplica distintas estrategias comunicativas segun quienes sean sus interlocutores, el contexto en el que se encuentra y los
4. Escucha, interpreta y emite objetivos que persigue.
mensajes pertinentes en Identifica las ideas clave en un texto o discurso oral e infiere conclusiones a partir de ellas.
distintos contextos mediante la e Se comunica en una segunda lengua en situaciones cotidianas.
utilizacion de medios, codigos y e Maneja las tecnologias de la informacion y la comunicacion para obtener informacion y expresar ideas.

herramientas apropiados.

Se expresa y comunica

Piensa critica y reflexivamente e Sigue instrucciones y procedimientos de manera reflexiva, comprendiendo como cada uno de sus pasos contribuye al
alcance de un objetivo.

Ordena informacién de acuerdo a categorias, jerarquias y relaciones.

Identifica los sistemas y reglas o principios medulares que subyacen a una serie de fenémenos.

Construye hipétesis y disefia y aplica modelos para probar su validez.

Sintetiza evidencias obtenidas mediante la experimentacién para producir conclusiones y formular nuevas preguntas.

5. Desarrolla innovaciones y
propone soluciones a problemas
a partir de métodos
establecidos.
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6. Sustenta una postura personal
sobre temas de interés y
relevancia general, considerando
otros puntos de vista de manera
critica y reflexiva.

Utiliza las tecnologias de la informacion y comunicacion para procesar e interpretar informacion.

Elige las fuentes de informacién mas relevantes para un propésito especifico y discrimina entre ellas de acuerdo a su
relevancia y confiabilidad.

Evalla argumentos y opiniones e identifica prejuicios y falacias.

Reconoce los propios prejuicios, modifica sus puntos de vista al conocer nuevas evidencias, e integra nuevos conocimientos
y perspectivas al acervo con el que cuenta.

Estructura ideas y argumentos de manera clara, coherente y sintética.

Aprende de forma auténoma

7. Aprende por iniciativa e interés
propio a lo largo de la vida.

Define metas y da seguimiento a sus procesos de construccion de conocimiento.

Identifica las actividades que le resultan de menor y mayor interés y dificultad, reconociendo y controlando sus reacciones
frente a retos y obstaculos.

Articula saberes de diversos campos y establece relaciones entre ellos y su vida cotidiana.

Trabaja en forma colaborativa

8. Participa y colabora de manera
efectiva en equipos diversos.

Propone maneras de solucionar un problema o desarrollar un proyecto en equipo, definiendo un curso de accién con pasos
especificos.

Aporta puntos de vista con apertura y considera los de otras personas de manera reflexiva.

Asume una actitud constructiva, congruente con los conocimientos y habilidades con los que cuenta dentro de distintos
equipos de trabajo.

Participa con responsabilidad en
la sociedad

9. Participa con una conciencia
civica y ética en la vida de su
comunidad, region, México y el
mundo.

10. Mantiene una actitud respetuosa
hacia la interculturalidad y la
diversidad de creencias, valores,
ideas y practicas sociales.

11. Contribuye al desarrollo
sustentable de manera critica,
con acciones responsables.

Privilegia el didlogo como mecanismo para la solucion de conflictos.

Toma decisiones a fin de contribuir a la equidad, bienestar y desarrollo democratico de la sociedad.

Conoce sus derechos y obligaciones como mexicano y miembro de distintas comunidades e instituciones, y reconoce el
valor de la participaciéon como herramienta para ejercerlos.

Contribuye a alcanzar un equilibrio entre el interés y bienestar individual y el interés general de la sociedad.

Actla de manera propositiva frente a fendmenos de la sociedad y se mantiene informado.

Advierte que los fendmenos que se desarrollan en los ambitos local, nacional e internacional ocurren dentro de un contexto
global interdependiente.

Reconoce que la diversidad tiene lugar en un espacio democratico de igualdad de dignidad y derechos de todas las
personas, y rechaza toda forma de discriminacion.

Dialoga y aprende de personas con distintos puntos de vista y tradiciones culturales mediante la ubicacién de sus propias
circunstancias en un contexto mas amplio.

Asume que el respeto de las diferencias es el principio de integracion y convivencia en los contextos local, nacional e
internacional.

Asume una actitud que favorece la solucion de problemas ambientales en los ambitos local, nacional e internacional.
Reconoce y comprende las implicaciones bioldgicas, economicas, politicas y sociales del dafio ambiental en un contexto
global interdependiente.

Contribuye al alcance de un equilibrio entre los intereses de corto y largo plazo con relacién al ambiente.

*Fuente: Acuerdo 444 por el que se establecen las competencias que constituyen el Marco Curricular Comun del Sistema Nacional de Bachillerato.
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CAPITULO II: Aspectos Especificos del Modulo.

2.1. Presentacion

El médulo de Operacién del sistema de costos, se imparte en el cuarto semestre y corresponde al ndcleo de formacién profesional, de las carreras de
Profesional Técnico y Profesional Técnico-Bachiller en Administracion y Contabilidad, también corresponde al trayecto técnico de Aplicacion de técnicas
contables, de las carreras de PT y PT-B Asistente Directivo y Procesamiento Industrial de Alimentos, y se imparte en el 6° semestre. Tiene como finalidad,
que el alumno adquiera los fundamentos para controlar los costos de la empresa de acuerdo con las técnicas y procedimientos establecidos, lo que le
permitird apoyar el manejo contable administrativo de la gestion financiera de la empresa.

En este tenor, el médulo esta conformado por dos unidades de aprendizaje: la primera aborda el establecimiento de costos de produccion donde se pretende
calcular los mismos y los costos unitarios de una empresa utilizando las herramientas contables y la hoja de costos. La segunda unidad aborda la
contabilidad de costos para controlar y registrar los costos directos e indirectos de las empresas de acuerdo con las politicas y técnicas establecidas.

La contribucién del médulo al perfil de egreso de acuerdo a la carrera que se esta considerado, incluye el desarrollo de las habilidades, actitudes y
conocimientos necesarios para intervenir en procesos contables en la acepcién de los costos para que ello incluye controlar los costos de la empresa de
acuerdo con las técnicas y procedimientos establecidos para apoyar el manejo contable administrativo de la gestion financiera de la empresa donde
coadyuve al desarrollo de las mismas en el ambito contable marcando una linea entre las ganancias y las erogaciones que tendra la empresa durante el
ejercicio fiscal que se trate.

La formacién profesional del PT y PT-B en Administracién, Asistente Directivo, Contaduria y Procesamiento Industrial de Alimentos, esta disefiada con un
enfoque de procesos, lo cual implica la adquisicidn paralela, antecedente y subsecuente de competencias profesionales relacionadas con distintos moédulos
como son Manejo del proceso contable, Célculo financiero, Operacion del sistema contable, Manejo del sistema de contabilidad integral, de acuerdo con el
plan de estudios
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Ademas, estas competencias se complementan con la incorporaciéon de otras competencias bésicas, las profesionales y genéricas que refuerzan la
formacién tecnoldgica y cientifica, y fortalecen la formacién integral de los educandos; que los prepara para comprender los procesos productivos en los
gue esta involucrado para enriquecerlos, transformarlos, resolver problemas, ejercer la toma de decisiones y desempefiarse en diferentes ambientes
laborales, con una actitud creadora, critica, responsable y propositiva; de la misma manera, fomenta el trabajo en equipo, el desarrollo pleno de su potencial
en los ambitos profesional y personal y la convivencia de manera armdnica con el medio ambiente y la sociedad.

La tarea docente en este mddulo tendra que diversificarse, a fin de que los Docentes realicen funciones preceptoras, las que consistiran en la guia y
acompafiamiento de los alumnos durante su proceso de formacion académica y personal y en la definicion de estrategias de participacién que permitan
incorporar a su familia en un esquema de corresponsabilidad que coadyuve a su desarrollo integral; por tal motivo, debera destinar tiempo dentro de cada
unidad para brindar este apoyo a la labor educativa de acuerdo al Programa de Preceptorias.

Por dltimo, es necesario que al final de cada unidad de aprendizaje se considere una sesion de clase en la cual se realice la recapitulacién de los
aprendizajes logrados, en lo general, por los alumnos, con el propésito de verificar que éstos se han alcanzado o, en caso contrario, determinar las acciones
de mejora pertinentes. Cabe sefialar que en esta sesion el alumno que haya obtenido insuficiencia en sus actividades de evaluacion o desee mejorar su
resultado, tendra la oportunidad de entregar nuevas evidencias

OCOS-03
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2.2. Proposito del modulo

Controlar los costos de la empresa de acuerdo con las técnicas y procedimientos establecidos para apoyar el manejo contable administrativo de la gestiéon
financiera de la empresa.
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2.3. Mapa del Médulo

Nombre del Médulo Unidad de Aprendizaje Resultado de Aprendizaje

1.1 Calcula los costos de produccion de una empresa utilizando las

o herramientas contables
1. Establecimiento de costos de

produccion 25 horas
50 horas 1.2 Determina costos unitarios utilizando la hoja de costos de producciéon
25 horas
Operacion del sistema de
costos 2.1 Controla los costos directos e indirectos de las empresas de acuerdo con
50 Horas las politicas y técnicas establecidas
2. Contabilidad de costos 20 horas
40 horas 2.2 Realiza el registro contable de los costos directos e indirectos de las
empresas de acuerdo con las politicas y técnicas establecidas
20 horas
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2.4. Unidades de Aprendizaje I

Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL ESTADO

| Unidad de aprendizaje: | Establecimiento de costos de produccion | Numero [ 1 |
Propésito de la unidad Establecera costos de produccion utilizando herramientas contables para optimizar el margen de 50 horas
ganancia.
Resultado de 1.1 Calcula los costos de produccién de una empresa utilizando las herramientas contables 25 horas
aprendizaje:

Actividades de evaluacion C [P A Evidencias a recopilar Ponderacion Contenidos
1.1.1. Obtiene el costo de produccién | v | v | v | e Impresion del Estado 25% A. ldentificacion de métodos para obtener los
con los datos proporcionados, de resultados costos
debera incluir: e Estado de costo de e Concepto de costos
produccion. e Objetivos de la contabilidad de costos
e Estado de resultados e Fabricacion de un producto 'y
e Estado de costo de fabricacion mdaltiple
produccion e Diferenciacion en la determinaciéon de
los costos de un comerciante y un
industrial.

e Métodos para obtener los costos.
- Costeo directo o variable
- Costero absorbente

B. Identificacién de los elementos del costo.
Materia prima.

Mano de obra.

Costos y gastos indirectos.
Presentacion de las cuentas en el
estado de resultados.

C. Determinacién de los elementos del costo.
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e Materia prima.
e Mano de obra.
e Cargos indirectos
e Estado de costo de produccion.
D. Diferenciacién entre los costos

tradicionales y el ABC
¢ Enfoque del costeo tradicional
e Enfoque del costo basado en
actividades (ABC)

E. Registro de cargos y abonos de cuentas de
costos en medio electrénico.

e Creacion de empresa

e Alta de cuentas

e Registro de saldos iniciales,
cargos y abonos

e Registro de ajustes en el estado de
resultados.

C: Conceptual P: Procedimental A: Actitudinal
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| Resultado de aprendizaje: | 1.2 Determina costos unitarios utilizando la hoja de costos de produccion | 25 Horas
Actividades de evaluacion C P IlA Evidencias a recopilar Ponderacion Contenidos
1.2.1 Determina los costos unitarios | ¥’ v | ¥ | e Hoja de costos de 25% A Registro de la orden de produccién.

con los datos proporcionados, produccion. e Produccién en proceso.

debera elaborar: « Impresion del estado de ¢ Almacén de materiales.

e Estado de costo de resultados. . Sueldqs y salarjos por apli_car.
produccién 'y costo de . Almaceq de articulos fu,armlnados.
produccion de lo vendido e Inventario de produccion en proceso.

e Hoja de costos con los costos B. Concentracion de los elementos en la hoja de
unitarios. costos de produccion.

e Materia prima.
e Mano de obra.
e Cargos indirectos.

C. Foérmulas para la obtencion de otros conceptos
de costo:

Costo primo

Costo de transformacion

Costo de produccion

Gastos de operacion

Costo total

Precio de venta

D. Registro de cargos y abonos de cuentas de
costos de produccién en medio electronico.

e Creacion de empresa

e Alta de cuentas

e Registro de saldos iniciales, cargos y
abonos

e Determina los movimientos

e Registro de ajustes en el estado de
resultados.

Sesidn para recapitulaciéon y entrega de evidencias.

C: Conceptual P: Procedimental A: Actitudinal
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[ Unidad de aprendizaje: | Contabilidad de costos. | Namero | 2 |

Realizara los costos directos e indirectos de las empresas de acuerdo con los procedimientos 40 Horas
establecidos para su registro contable.
: 2.1. Controla los costos directos e indirectos de las empresas de acuerdo con las politicas y técnicas 20 Horas
establecidas.

2.1.1. Determina los costos directos e | v/ v | v | e Costos directos e 25% A. Célculo de costos directos.
indirectos con los datos indirectos en diario y e Materia prima.
proporcionados, debera: mayor. e Mano de obra.

B. Calculo de costos indirectos.
e Registrar en diario y mayor Luz.
los costos. Renta.
Teléfono.

HETEROEVALUACION Depreciaciones y amortizaciones.

Mantenimiento.
C. lIdentificacion de los costos en la cadena
de suministros.
e Gestion de la demanda
- Necesidades de los clientes
- Niveles de demanda para cada
periodo y familia de productos.
Gestion de los inventarios
Almacenamiento
Tamafio de lotes de produccién
Tiempos de suministro
Gestion de la calidad
Transporte
- Planificaciéon de las redes de
distribucion
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.__. . | 2.2 Realiza el registro contable de los costos directos e indirectos de las empresas de acuerdo con
Resultado de aprendizaje: las politicas y técnicas establecidas. 20 horas
Actividades de evaluacion C P |A Evidencias a recopilar Ponderacion Contenidos
2.2.1 Realiza el registro contable de | v | ¥ | ¥ | e« Estado de costo de 25% A. Contabilidad de los costos directos.
los costos directos e indirectos produccion y costo de e Materia prima
con los datos proporcionados, producciéon  de lo ¢ Mano de obra o
debera elaborar: vendido. B. Contabilidad de los costos indirectos.
e Impresion del estado de * Luz.
e Estado de costo de resultados. * Renta.
producciéon 'y costo de s Teléfono. o
produccién de lo vendido. * Depreciaciones y amortizaciones.
e Mantenimiento.
* Estado de resultados. C. Registro de cargos y abonos de cuentas de
costos directos e indirectos en medio
Captura: electrénico.
e Creacion de empresa. e Creacion de empresa.
e Alta de cuentas. e Alta de cuentas.
e Registro de saldos e Registro de saldos iniciales, cargos y
iniciales, cargos y abonos. abonos. .
e Determina los *  Determina los movimientos.
movimientos. e Registro de ajustes en el estado de
. . resultados.
* Registro de ajustes en el D. Identificacién de técnicas contables para
estado de resultados. cadenas de suministros.
e Contabilidad de gestion estratégica
e Target costing
e Ingenieria de valor/Andlisis funcional
e Sistemas de costes y de gestién basados en
las actividades
e Informacién compartida y contabilidad de
libros abiertos.
Sesidn para recapitulacion y entrega de evidencias.
C: Conceptual P: Procedimental A: Actitudinal
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2.5. Referencias I

Béasica
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Garrison Ray. Contabilidad Administrativa. México, Mc. Graw Hill, 2007.

Ortega Pérez de Ledn, Armando. Contabilidad de costos. México, Editorial Limusa S.A. de C.V. 2005.

Complementaria
Gonzaélez del Rio, Cristébal. Costos |. 21° Edicién, México, Thomson, 2009.
Gonzalez del Rio, Cristébal. Costos Il. 70° Edicién, México, Thomson, 2009.

Paginas Web:

e Actualidades de la Seguridad Social y Relaciones Laborales. Disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=TwjYk9sageM. (17-11-15)

e Ley del Seguro Social. Disponible en: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lss.htm (17-11-15)
e Reforma DOF 24-02-2006. Disponible en: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lss.htm (17-11-15)

e REGLAMENTO de la Ley del Seguro Social en Materia de Afiliacion, Clasificacion de Empresas, Recaudacion y Fiscalizacion Reforma DOF 15-07-
2005. Disponible en: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lss.htm (17-11-15)

¢ REGLAMENTO de la Ley del Seguro Social para la constitucion, inversién y uso para la operacion de las Reservas Financieras y Actuariales y la
Reserva General Financiera y Actuarial, asi como para la determinacién de los costos financieros que deberan reintegrarse a la Reserva de
Operacién para Contingencias y Financiamiento. Disponible en: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lss.htm (17-11-15)

¢ REGLAMENTO de la Ley del Seguro Social, en materia de administracién y enajenacién de bienes adjudicados con motivo de la aplicacién del
procedimiento administrativo de ejecucion. Disponible en: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lss.htm (17-11-15)

e Software 'y videos de capacitacion de  Administracion, Contabilidad, Bancos vy Nominas. Disponible en:
http://www.conalep.edu.mx/academicos/Paginas/licencias-contpagi.aspx (17-11-15)

e Software de contabilidad. Disponible en: http://www.contpaqi.com/CONTPAQI/ (17-11-15)
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