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1. Descripcién

La Guia Pedagdgica es un documento que integra elementos técnico-metodolégicos planteados de acuerdo con los principios y
lineamientos del Modelo Académico del CONALEP para orientar la practica educativa del docente en el desarrollo de competencias
previstas en los programas de estudio.

La finalidad que tiene esta guia es facilitar el aprendizaje de los alumnos, encauzar sus acciones y reflexiones y proporcionar situaciones
en las que desarrollara las competencias. El docente debe asumir conscientemente un rol que facilite el proceso de aprendizaje,
proponiendo y cuidando un encuadre que favorezca un ambiente seguro en el que los alumnos puedan aprender, tomar riesgos,
equivocarse extrayendo de sus errores lecciones significativas, apoyarse mutuamente, establecer relaciones positivas y de confianza,
crear relaciones significativas con adultos a quienes respetan no por su estatus como tal, sino como personas cuyo ejemplo, cercaniay
apoyo emocional es valioso.

Es necesario destacar que el desarrollo de la competencia se concreta en el aula, ya que formar con un enfoque en competencias
significa crear experiencias de aprendizaje para que los alumnos adquieran la capacidad de movilizar, de forma integral, recursos
que se consideran indispensables para saber resolver problemas en diversas situaciones o contextos, e involucran las dimensiones
cognitiva, afectiva y psicomotora; por ello, los programas de estudio, describen las competencias a desarrollar, entendiéndolas como la
combinacién integrada de conocimientos, habilidades, actitudesy valores que permiten el logro de un desempeno eficiente, auténomo,
flexible y responsable del individuo en situaciones especificas y en un contexto dado. En consecuencia, la competencia implica la
comprension y transferencia de los conocimientos a situaciones de la vida real; ello exige relacionar, integrar, interpretar, inventar,
aplicar y transferir los saberes a la resolucion de problemas. Esto significa que el contenido, los medios de ensefanza, las estrategias
de aprendizaje, las formas de organizacion de la clase y la evaluacidén se estructuran en funcién de la competencia a formar; es
decir, el énfasis en la proyeccidn curricular esta en lo que los alumnos tienen que aprender, en las formas en cémo lo hacen y en su
aplicacién a situaciones de la vida cotidiana y profesional.

Considerando que el alumno estd en el centro del proceso formativo, se busca acercarle elementos de apoyo que le muestren qué
competencias va a desarrollar, cdémo hacerlo y la forma en que se le evaluard. Es decir, mediante la guia pedagdgica el alumno podra
autogestionar su aprendizaje a través del uso de estrategias flexibles y apropiadas que se transfieran y adopten a nuevas situaciones
y contextos e ir dando seguimiento a sus avances a través de una autoevaluacidon constante, como base para mejorar en el logro y
desarrollo de las competencias indispensables para un crecimiento académico y personal.
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2. Datos de identificacion del
estandar de competencia

Titulo

Cédigo Nivel de Competencia

Elementos de Competencia Laboral
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3. Generalidades pedagdgicas

El docente debe asumir conscientemente un rol que facilite el proceso de aprendizaje, proponiendo y cuidando un
encuadre que favorezca un ambiente seguro en el que los alumnos puedan aprender, apoyarse mutuamente y establecer
relaciones positivas y de confianza.

Por otro lado, considerando que el alumno esta en el centro del proceso formativo, se busca acercarle elementos de apoyo
gue le muestren qué competencias va a desarrollar, cdmo hacerlo y la forma en que se le evaluara. Es decir, mediante la
guia pedagodgica el alumno podrd autogestionar su aprendizaje a través del uso de estrategias flexibles y apropiadas que
se transfieran y adapten a nuevas situaciones y contextos e ir dando seguimiento a sus avances a través de una
autoevaluacion constante, como base para mejorar en el logro y desarrollo de las competencias indispensables para un
crecimiento académico y personal.

Con el propdsito de difundir los criterios a considerar en la instrumentacidn de la presente guia entre los docentes y personal
académico de plantelesy Colegios Estatales, se describen algunas consideraciones respecto al desarrollo e intencion de las
competencias expresadas en los mddulos correspondientes a la formacion basica, propedéutica y profesional.

Los principios asociados a la concepcidn constructivista del aprendizaje mantienen una estrecha relacién con los de la
educacién basada en competencias, la cual se ha concebido en el Colegio como el enfoque idéneo para orientar la
formacion ocupacional de los futuros profesionales técnicos y profesional técnicos-bachiller. Este enfoque constituye una
de las opciones mas viables para lograr la vinculacion entre la educacion y el sector productivo de bienes y servicios.

En este sentido, se debe considerar que el papel que juegan el alumno y el docente en el marco del Modelo Académico del
CONALEP tenga, entre otras, las siguientes caracteristicas:
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El alumno:

Mejora su capacidad para
resolver problemas.

Aprende a trabajar en grupoy
comunica sus ideas.

Aprende a buscar informacion
y a procesarla.

Construye su conocimiento.
Adopta una posiciéon critica y
autoénoma.

Realiza los procesos de
autoevaluacion y
coevaluacion.
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El docente:

Organiza su formacién continua a lo largo de su trayectoria profesional.
Domina y estructura los saberes para facilitar experiencias de aprendizaje
significativo.

Planifica los procesos de ensehanza y de aprendizaje atendiendo al enfoque
por competencias, y los ubica en contextos disciplinares, curriculares y sociales
amplios.

Lleva a la practica procesos de ensefianza y de aprendizaje de manera efectiva,
creativa e innovadora a su contexto institucional.

EvalUa los procesos de enseflanza y de aprendizaje con un enfoque formativo.
Construye ambientes para el aprendizaje auténomo y colaborativo.
Contribuye a la generacion de un ambiente que facilite el desarrollo sano e
integral de los estudiantes.

Participa en los proyectos de mejora continua de su escuela y apoya la gestion
institucional.

El docente en lugar de transmitir vertical y unidireccionalmente los conocimientos, es un mediador del aprendizaje, ya que:

o

O O O 0O

Planea y disefa experiencias y actividades necesarias para la adquisiciéon de las competencias previstas. Asimismo,
define los ambientes de aprendizaje, espacios y recursos adecuados para su logro.

Proporciona oportunidades de aprendizaje a los estudiantes apoyandose en metodologias y estrategias didacticas
pertinentes a los Resultados de Aprendizaje.

Ayuda también al alumno a asumir un rol mas comprometido con su propio proceso, invitandole a tomar decisiones.
Facilita el aprender a pensar, formentando un nivel mas profundo de conocimiento.

Ayuda en la creacién y desarrollo de grupos colaborativos entre los alumnos.

Guia permanentemente a los alumnos.

Motiva al alumno a poner en practica sus ideas, animandole en sus exploraciones y proyectos.
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4. Orientaciones didacticas y estrategias de aprendizaje por unidad

Unidad | Analisis de costos e indicadores financieros

Orientaciones Didacticas

Para el desarrollo de la presente unidad se recomienda al docente:

e Describe el alcance del mdédulo “Gestién de proyectos logisticos”, proporcionando informacion contextual e introductoria de las
unidades de aprendizaje y del propdsito general del médulo, que le permita al alumno relacionar la informacién nueva con los
conocimientos y experiencias previas, para lo cual invita a todos los miembros del grupo a expresar sus comentarios.

e Promueve en los estudiantes el interés por aprender de manera integral y significativa, a resolver problemas de la vida académica
y profesional, practicando de manera sistematica las actividades de aprendizaje, la regulacién de su proceso de aprendizaje y la

evaluacién de los resultados obtenidos.

Resultado de aprendizaje 1.1 Realiza andlisis de costos de distribucién de mercancias empleando métodos de calculo
logistico para su gestién laboral.

e Explica a través de cuadros comparativos el analisis de costos de distribucion

e Utiliza medios audiovisuales para describir los conceptos de analisis de costos de operacidn y analisis de costos financieros.
e Ejemplificay explica la aplicacion del célculo de depreciaciones, costos indirectos y costo de pallet/km

e Utiliza medios audiovisuales para explicar el uso de indicadores operativos de la distribucion.

e Explica el propdsito de la contribucidén marginal

e Plantea al grupo, la importancia del manejo de porcentajes de costos indirectos y utilizacion de transportes

e Elabora en colaboracidn con los alumnos diagramas grupales para ejemplificar los indices de rodamiento

Resultado de aprendizaje 1.2 Realiza andlisis de costos de almacenes e inventarios de mercancias empleando métodos de

calculo logistico para su gestién laboral

GPRL-00 10/52




Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica

e Realiza practicas donde se identifiquen los analisis de costos directos e indirectos en almacenes e inventarios.

e Realiza una discusion organizada sobre el procedimiento para realizar los célculos de costo por posiciéon, de movimiento de
pallets/km y de maquila menor.

e Construye en colaboracién con los alumnos una presentacién con elementos graficos que permitan identificar el uso de
indicadores operativos de almacenes e inventarios.

e Ejemplifica en el taller los inventarios promedio, la rotacién e inventario de seguridad

e Expone como se determina el porcentaje de uso de capacidad de almacén y de uso de montacargas.

Resultado de Aprendizaje 1.3 Realiza analisis de indicadores financieros empleando métodos de calculo logistico para su

gestion laboral

e Utiliza diagramas para representar los analisis de estados financieros

e Solicita exposiciones a los alumnos en donde describan los procedimientos para determinar el balance general, estado de
resultados y porcientos integrales de estados financieros.

e Realiza en coordinacion con los alumnos el calculo de indicadores financieros.

e Describe y ejemplifica el procedimiento para el calculo de tasa de rendimiento (método dupont).

e Describe y ejemplifica el procedimiento para el cadlculo de rendimiento (ROI)

e Describe y ejempilifica el procedimiento para el calculo de EBITDA
En esta unidad se deben desarrollar las siguientes competencias genéricas:

e 1.5 Asume las consecuencias de sus comportamientos y decisiones.

e 4.2 Aplica distintas estrategias comunicativas segln quienes sean sus interlocutores, el contexto en el que se encuentra y los objetivos que
persigue.

e 45 Maneja las tecnologias de la informacién y la comunicaciéon para obtener informacién y expresar ideas.

e 51Sigue instrucciones y procedimientos de manera reflexiva, comprendiendo como cada uno de sus pasos contribuye al alcance de un objetivo.

e 5.6 Utiliza las tecnologias de la informacién y comunicacion para procesar € interpretar informacion.

e 8.2 Aporta puntos de vista con apertura y considera los de otras personas de manera reflexiva.
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Estrategias de Aprendizaje

e Realizar en parejas de alumnos cuadro comparativo sobre los analisis de
costos de operaciéon y analisis de costos financieros.

e Elaborar un mapa conceptual sobre el calculo de depreciaciones, calculo
de costos indirectos y célculo del costo pallet/km.

e Realizar una presentacion electronica en equipos sobre el uso de
indicadores operativos de la distribucion.

e Realiza una investigacion documental en parejas de alumnos sobre el
tema contribucién marginal y margen de operacion.

e Elaborar una ficha técnica sobre los porcentajes de costos indirectos y
utilizaciéon de transportes, incluir el indice de rodamiento.

Realiza la actividad de evaluacion 1.1.1

e Realizar una investigaciéon documental sobre el analisis de costos de
almacenes e inventarios

e Porequipos realiza una investigacion del procedimiento para el calculo de
costo por posiciéon, calculo de costo por posiciéon y calculo de costo de
magquila menor.

e Realiza un reporte sobre el uso de indicadores operativos de almacenes e
inventarios.

e Mediante una practica grupal aplica el procedimiento determinacién de
porcentajes de uso de capacidad de almacén y porcentaje de uso de
montacargas.

Realizar la actividad de evaluacién 1.2.1

e Elaborar un compendio de fundamentos procedimientos para realizar el
analisis de estados financieros.

e Elaborar un diagrama esquematico que represente el calculo de tasa de
rendimiento contable, rendimiento sobre inversion y calculo EBITDA.

Realizar la actividad de evaluacién 1.3.1

Recursos didacticos

Aldo D. Amaya F. Logistica cadena de suministro
y la estrategia competitiva. Editorial Logistica360.
(2016).

Chopra, S., & Meindl, P. Administracion de la
cadena de suministro Pearson Educaciéon(5a. ed.).
(2013).

Genaro De Jesus Portales Rodriguez.
Transportacion Internacional. (Trillas, Ed.). (2010).

Juan Pablo Antun Callaba. (2004). Logistica
Internacional. (Instituto de Ingenieria UNAM, Ed.).

Ballesteros Riveros, Diana Paola; Ballesteros Silva,
La Logistica Competitiva Y La Administracion
De La Cadena De Suministros. Recuperado el
07/11/2019 de
http://www.redalyc.org/pdf/849/84912053030.pdf

Ballou, R. H.. Logistica : Administracion de la
cadena de suministro. Pearson Educacion.
Recuperado el 07/11/2019 de
https://books.google.com.mx/books/about/Logistic
a.html?hl=es&id=ii5xgqLO5VLgC&redir_esc=y

Fisher, M. (1997). What Is the Right Supply Chain
for Your Product? Harvard Business Review.
Recuperado el 07/11/2019 de
https://hbr.org/1997/03/what-is-the-right-supply-
chain-for-your-product

ISO. (2007). ISO 28000:2007. ISO. Recuperado el
07/11/2019 de

http://www.puertolazarocardenas.com.mx/plc25/is
028000
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Unidad Il Gestion integral de proyectos

Orientaciones Didacticas

Resultado de aprendizaje 2.1 Gestionar y evaluar estrategias de implementacién para la gestién integral de proyecto mediante
el uso de la guia PMBOK y el MS Project.

e Describir los principios fundamentales del tema Gestidon de integral de proyectos (PMBOK)
e Exponer gjercicios practicos la gestion integral de proyectos (Guia).

e Realiza una practica sobre el tema gestién de alcance.

e Realiza una simulacién en equipos de alumnos sobre gestion de tiempos

e Solicitar una investigacién documental sobre el tema gestidon de costos

e Ejemplifica mediante una presentaciéon grafica gestion de calidad

e Solicitar investigacion el tema gestidon de compras recursos humanos

e Solicitar una investigacion documental sobre el uso de MS project

Resultado de aprendizaje 2.2 Gestionar riesgos en la cadena de suministro bajo los criterios de la norma ISO 28000 a fin de
cumplir con la disponibilidad de bienes y servicios requerido.

e Comparte fuentes de consulta para la busqueda para el tema analisis de base de datos mediante excel

e Exponer a través de recursos audiovisuales el manejo de referencias absolutas, herramientas de busqueda y herramientas de
referencia.

e Solicita investigacién en Internet de sobre medidas de tendencia central

e Mediante un cuadro comparativo expone las medidas de tendencia central

e Realiza una exposiciéon practica sobre la creacidén de histogramas y macros basicas.

Resultado de aprendizaje 2.3 Gestion de la calidad bajo los criterios de la norma ISO 9000:2015 a fin de cumplir con la
disponibilidad de bienes y servicios requerido.

e Elaborar un esquema que represente la integracién de reportes ejecutivos en materia financiera y operativa.
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e Mediante una presentacidon electréonica expone la identificacién de informacién relevante para una presentacién.
e Utiliza videos para ejemplificar el uso efectivo de MS PowerPoint.

e Comparte fuentes de consulta para la busqueda del tema elaboracién de presentaciones e informes de logistica
e Exponer a través de recursos audiovisuales las caracteristicas de un informe.
e Mediante un cuadro comparativo expone las caracteristicas de una comunicacién normal vs la comunicaciéon asertiva.

o Realiza una exposicion practica sobre el manejo de grupos y tiempo.

En esta unidad se deben desarrollar las siguientes competencias genéricas:

1.5 Asume las consecuencias de sus comportamientos y decisiones.

4.2 Aplica distintas estrategias comunicativas segun quienes sean sus interlocutores, el contexto en el que se encuentray los objetivos que persigue.
4.5 Maneja las tecnologias de la informacion y la comunicaciéon para obtener informacidén y expresar ideas.

5.1 Sigue instrucciones y procedimientos de manera reflexiva, comprendiendo como cada uno de sus pasos contribuye al alcance de un objetivo.

5.6 Utiliza las tecnologias de la informacién y comunicacién para procesar e interpretar informacion.

6.3 Reconoce los propios prejuicios, modifica sus puntos de vista al conocer nuevas evidencias, e integra nuevos conocimientos y perspectivas al
acervo con el que cuenta.

8.2 Aporta puntos de vista con apertura y considera los de otras personas de manera reflexiva.
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Estrategias de Aprendizaje

Recursos didacticos

Desarrollar una presentacion electronica donde se describan los principios
fundamentales de la gestiéon integral de proyectos (PMBOK).

Realizar cuadro sindptico de las caracteristicas de la gestion de alcance.

Elaborar un esquema en el que explica la gestién de tiempos

Presentar un reporte escrito en el que indica detalladamente la gestién de costos.
Participar con equipos de trabajo en la identificaciéon de la “gestion de la calidad” y
presenten resultados de este proceso.

Realizar una matriz de clasificacion sobre la gestiéon de compras

Elaborar un mapa conceptual la gestiéon de comunicaciones.

Realizar exposiciéon en equipo sobre el tema uso de MS Project.

Realizar la actividad de evaluacién 2.1.1

Elaborar una sintesis detallada de las caracteristicas y procedimiento del analisis de
bases de datos mediante Excel.

Realizar un mapa cognitivo sobre el manejo de referencias absolutas y relativas.
Elaborar con la ayuda del docente, reportes sobre el manejo de herramientas de
busqueda y de referencia.

Elaborar un listado de instrucciones que te permita manejar las medidas de tendencia
central.

Participar en las préacticas sobre la elaboracién de tablas de frecuencias y creacién de
histogramas y Macros basicas.

Realizar una investigacion en Internet y exponer en equipos la elaboracién de reportes

graficos incluyendo creaciéon de graficas y elaboraciéon de tablas dindmicas.

Realizar la actividad de evaluacion 2.2.1

Aldo D. Amaya F. Logistica cadena
de suministro y la estrategia
competitiva. Editorial Logistica360.
(2016).

Chopra, S., & Meindl, P.
Administracién de la cadena de
suministro Pearson Educacion(5a.
ed.). (2013).

Genaro De JesuUs Portales Rodriguez.
Transportacion Internacional.
(Trillas, Ed.). (2010).

Juan Pablo Antun Callaba. (2004).
Logistica Internacional. (Instituto
de Ingenieria UNAM, Ed.).

Ballesteros Riveros, Diana Paola;
Ballesteros Silva, La logistica
competitiva y la administracién de
la cadena de suministros.
Recuperado el 07/11/2019 de
http://www.redalyc.org/pdf/849/8491

2053030.pdf

Ballou, R. H. Logistica
Administracion de la cadena de
suministro. Pearson Educacion.
Recuperado el 07/11/2019 de
https://books.google.com.mx/books/
about/Logistica.htmI?hl=es&id=ii5xg
LOS5VLgC&redir_esc=y
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Ejemplifica la integracion de reportes ejecutivos en materia financiera y operativa. e Fisher, M. (1997). What Is the Right
Supply Chain for Your Product?
Harvard Business Review.
Ejemplifica con casos practicos las técnicas de manejo de grupos y manejo del tiempo. Recuperado el 07/11/2019 de
Realizar la actividad de evaluacién 2.3.1 https://hbr.org/1997/03/what-is-the-
right-supply-chain-for-your-product

s |SO. (2007). 1ISO 28000:2007. I1SO.
Recuperado el 07/11/2019 de
http://www.puertolazarocardenas.co
m.mx/plc25/is028000

Investigar y ejemplificar la elaboracién de presentaciones e informes de logistica.

GPRL-00 16/52



https://hbr.org/1997/03/what-is-the-right-supply-chain-for-your-product
https://hbr.org/1997/03/what-is-the-right-supply-chain-for-your-product
http://www.puertolazarocardenas.com.mx/plc25/iso28000
http://www.puertolazarocardenas.com.mx/plc25/iso28000

Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica

Practicas / Actividades

Nombre del Alumno:

Unidad de Aprendizaje: 1 Analisis de costos e indicadores financieros

Resultado de Aprendizaje: 1.1 Realiza andlisis de costos de distribucion y almacenaje de mercancias empleando métodos de
calculo logistico para su gestién laboral.

Actividad. Num. 1. “Analisis de costos de distribucién e indicadores”

INICIO

e Expone presentacion PowerPoint sobre disefo de flujo financiero
DESARROLLO

Presenta videos analisis de costos y desarrollo de ejercicios en clase

e https//www.youtube.com/watch?v=02Xa6z3yZ4Y

e https://www.youtube.com/watch?v=0LhDOH15asc

e https//www.youtube.com/watch?v=yxy85FtDbWU

e https://www.youtube.com/watch?v=GIN95S7ENBQ

e https://www.youtube.com/watch?v=rrik2JIWwOQOg

e https://www.youtube.com/watch?v=KkRihUYaOM4

e Solicita desarrollo de ejercicio en clase “Analisis de costo de distribucion.xls”

CIERRE

e Realizar analisis final sobre el ejercicio y plantear la actividad de evaluacién 1.1.1
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Nombre del Alumno:

Unidad de Aprendizaje: Analisis de costos e indicadores financieros

Resultado de Aprendizaje: 1.2. Realiza analisis de costos de almacenes e inventarios de mercancias empleando métodos de
calculo logistico para su gestion laboral

idad. Num. 2. “Anélisis de costos de almacén e inventarios e indicadores”

INICIO

e Realiza resumen de sesion anterior

DESARROLLO

e Expone presentacién PowerPoint

e Dias promedio de inventario

e Rotacion de inventarios

e Inventario de seguridad

e Calculo de tamafo de almacén

e Desarrollo de ejercicio en clases “Analisis de costo de almacenes e inventarios.x|s”
CIERRE

e Realizar analisis final sobre el ejercicio y plantear la actividad de evaluaciéon 1.2.1
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Nombre del Alumno:

Unidad de Aprendizaje 1: Analisis de costos e indicadores financieros

Resultado de Aprendizaje: 1.3. Realiza analisis de indicadores financieros empleando métodos de calculo logistico para su
gestion laboral

Actividad. Num. 3. “Analisis de estados financieros”

INICIO

e Realiza resumen de sesion anterior

DESARROLLO

Describe el procedimiento para presentar estados financieros

e https://voutu.be/4kR5nJ2f-Ak

e https://voutu.be/yDngENVsoyg

Presenta el tema capital neto de trabajo: (videos y desarrollo de ejercicios)

e https://voutu.be/NDeNswrBWCk

e https://www.youtube.com/watch?v=oBugmk3AZGl

e https://www.youtube.com/watch?v=wEANnph6wVj0

e https://www.youtube.com/watch?v=ty79-gEWtgE

Elabore los estados de resultados y calcule el capital neto de trabajo de la empresa de los ejercicios de costos de distribucion y
almacén.

CIERRE

e Realizar analisis final sobre el ejercicio
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Nombre del Alumno:

Unidad de Aprendizaje 1: Analisis de costos e indicadores financieros

Resultado de Aprendizaje: 1.3. Realiza analisis de indicadores financieros empleando métodos de calculo logistico para su
gestion laboral

Actividad. NUm. 4.

“Célculo de Tasa de Rendimiento contable (TRC)”

INICIO

e Realiza resumen de sesion anterior
DESARROLLO

Presenta videos y desarrollo de ejercicios en clases:

e https://www.youtube.com/watch?v=zr2gMM8UXWg

e https://www.youtube.com/watch?v=XgSubdj_FbA

e https://www.youtube.com/watch?v=nfx7w3Z-sDs

Desarrolle el sistema de indicadores Dupont de la distribucién de del almacén de la empresa con la que hemos venido trabajando en
ejercicios previos

Solicita el trabajo en equipo sobre analisis y discusién de los resultados de los modelos dupont.
CIERRE

e Realizar analisis final sobre el gjercicio
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Nombre del Alumno:

Unidad de Aprendizaje 1: Analisis de costos e indicadores financieros

Resultado de Aprendizaje: 1.3. Realiza analisis de indicadores financieros empleando métodos de calculo logistico para su
gestion laboral

Actividad. NUm. 5. “Calculo de Rendimiento Sobre la Inversion (ROI)

INICIO
. Realiza resumen de sesién anterior
DESARROLLO

e Expone presentacion PowerPoint sobre calculo del Rendimiento Sobre la Inversion

e Solicita trabajo en equipo (60 minutos)

e A partir de los ejercicios de la empresa distribuidora calcule el Rendimiento sobre la Inversion tanto de la distribucién como del

almacén.

e Discuta en equipo porgue es diferente a la TRC, que mide cada uno de los indicadores.

CIERRE

e Realizar analisis final sobre el ejercicio
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Nombre del Alumno:

Unidad de Aprendizaje 1: Analisis de costos e indicadores financieros

Resultado de Aprendizaje: 1.3. Realiza analisis de indicadores financieros empleando métodos de calculo logistico para su
gestion laboral

AEDEREL DU Tb G “Calculo del EBITDA"

INICIO
e Realiza resumen de sesion anterior
DESARROLLO
e Expone presentacion PowerPoint sobre EBITDA
e Solicita trabajo en equipo
e A partir de los ejercicios de la empresa distribuidora calcule el EBITDA tanto de la distribucion como del almacén.
e Discuta en equipo porque es diferente a la TRCy a la ROL.
CIERRE
e Realizar analisis final sobre el gjercicio

e Plantear el caso: “Diseno de flujo financiero dulces regionales.doc” como actividad de evaluacion 1.3.1
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Nombre del Alumno:

Unidad de Aprendizaje 1: Analisis de costos e indicadores financieros

Resultado de Aprendizaje: 1.3. Realiza analisis de indicadores financieros empleando métodos de calculo logistico para su
gestion laboral

Actividad. Num. 7. “Analisis financiero”

INICIO
e Realiza resumen de sesion anterior
DESARROLLO
e Realiza presentacion final del ejercicio en la sesidn pasada
CIERRE
e Plantear la elaboracion final de la actividad de evaluacion 1.3.1 de forma individual.
e Expone presentacién PowerPoint sobre gestiéon integral de proyectos. (Guia PMBOK).

e Formar 7 equipos de trabajo para que preparen los siguientes temas a exponer en las clases indicadas explicando el concepto y
aplicandolo al desarrollo del ejercicio de dulces regionales (tanto el flujo fisico como el financiero):

Gestion del alcance. (sesion 1/6)

Gestién de tiempos. (sesién 2/6)

Gestién de costos. (sesidn 3/6)

Gestion de calidad. (sesion 4/6)

Gestidn de recursos humanos. (sesion 5/6)
Gestion de compras. (sesidén 6/6)

Gestién de las comunicaciones. (sesién 6/6)

O O 0O 0O O O ©
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Unidad de Aprendizaje 2:

Nombre del Alumno:

Gestion integral de proyectos

Resultado de Aprendizaje: 2.1 Gestionar y evaluar estrategias de implementacién para la solucién de problemas logisticos
considerando las principales variables de la gestién de proyectos tiempos, costos, alcance y calidad
mediante el uso de software de gestién de proyectos.

Actividad. Num. 8. “Gufa PMBOK. Gestién integral de proyectos”

INICIO

e Realiza resumen de sesidn anterior (5 minutos)
DESARROLLO

e Expone presentacion de los equipos en el dia seleccionado
CIERRE

¢ Finaliza con la integracion de los conceptos vistos el dia de clase con lo visto durante la especialidad, puntualizando los aspectos
importantes para el trabajo futuro en MS Project.
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Unidad de Aprendizaje:2

Nombre del Alumno:

Gestion integral de proyectos

Resultado de Aprendizaje: 2.1. Gestionar y evaluar estrategias de implementacion para la solucién de problemas logisticos
considerando las principales variables de |la gestion de proyectos tiempos, costos, alcance y calidad
mediante el uso de uso de software de gestidon de proyectos.

Actividad. NGm. 9. “Uso de MS Project”

INICIO

e Realizar presentacion PowerPoint e introduccién a MS Project
DESARROLLO

e Retomar el gjercicio de PMBOK y desarrollar durante las clases:

Gestion de tareas

o

o Gestiéon de tiempos

o Asignacion de recursos.

o Vinculacién de proyectos.

o Generaciéon de reportes.
CIERRE

e Presentar la actividad de evaluaciéon 2.1.1 con lo desarrollado durante las clases de PMBOK y MS Project
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Nombre del Alumno:

Unidad de Aprendizaje:2 Gestién integral de proyectos

Resultado de Aprendizaje: 2.2, Gestionar riesgos en la cadena de suministro bajo los criterios de la norma ISO 28000 a fin de
cumplir con la disponibilidad de bienes y servicios requeridos.

Actividad. NGam. 10.

Importancia de la gestion de riesgos en la cadena de suministro (CS)

INICIO
e Iniciar con las siguientes preguntas
o ¢Qué es unriesgo?
o ¢Qué importancia tiene identificarlos?
DESARROLLO
e Realizar y organizar debate grupal:
o ¢Hasta qué punto es posible identificar riesgos en la CS?
e Realizar la integracién de respuestas mediante cuadro sindptico.
o Formar equipos de trabajo.
o Generar el cuadro sinéptico: importancia de identificar riesgos en la CS.
o Presentar resultado de los equipos.
e Exponer la presentacién PowerPoint sobre gestiéon de riesgos
CIERRE (20 minutos)

e Describir la importancia de la identificacidon y manejo de riesgos para mantener el desempefio operativo de la cadena de
suministro.
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Nombre del Alumno:

Unidad de Aprendizaje:2 Gestién integral de proyectos

Resultado de Aprendizaje: 2.2 Gestionar riesgos en la cadena de suministro bajo los criterios de la norma ISO 28000 a fin de
cumplir con la disponibilidad de bienes y servicios requeridos.

Actividad. Nam. 11.

“Tipos de riesgos en la Cadena de suministro”

INICIO
e Realizar resumen de la sesion anterior
DESARROLLO
e Exponer presentacion de PowerPoint sobre tipos de riesgos en la cadena de suministro.
e Solicitar trabajo en equipo
o Formar equipos de 4 a 6 personas.
o Realizar una lluvia de ideas sobre riesgos en algun tema de CS seleccionado por el profesor.
o Realizar un cuadro sindptico en el que se agrupen los riesgos identificados dependiendo de su tipo.
o Realizar la presentaciéon plenaria sobre el trabajo realizado.
CIERRE
e Tipos de riesgos en la cadena de suministro y su impacto en el desempeno operativo.

e Indicar que la lluvia de ideas realizada se ocupara en la siguiente clase.
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Nombre del Alumno:

Unidad de Aprendizaje:2 Gestién integral de proyectos

Resultado de Aprendizaje: 2.2 Gestionar riesgos en la cadena de suministro bajo los criterios de la norma I1SO 28000 a fin de
cumplir con la disponibilidad de bienes y servicios requeridos.

“Norma 1S0O:28000"

INICIO
e Realizar resumen de la sesion anterior
DESARROLLO
e Exponer la presentacion electrdonica sobre Norma 1SO:28000
e Realizar el analisis y evaluacion integral de riesgos
e Solicitar trabajo en grupo
o Formar equipos de trabajo de 4 a 6 personas
o Retomar el listado de riesgos de la clase pasada
o Desarrollar la matriz de evaluacion de riesgos.
CIERRE

e Plantear al grupo que para la siguiente clase presentaran su matriz de andlisis de riesgos.
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Nombre del Alumno:

Unidad de Aprendizaje:2 Gestién integral de proyectos

Resultado de Aprendizaje: 2.2 Gestionar riesgos en la cadena de suministro bajo los criterios de la norma ISO 28000 a fin de
cumplir con la disponibilidad de bienes y servicios requeridos.

Actividad. NGam. 13.

“Proyecto integrador ERM”

INICIO
e Realizar resumen de la sesion anterior
DESARROLLO
e A partir de las actividades de evaluacion 1.21y 1.3.1:
o Formar equipos de trabajo
o Plantear la actividad de evaluacion 2.1.1y trabajarla en clase para aclaraciéon de dudas.
CIERRE
e Retomar con el grupo la pregunta inicial de riesgos:
o ¢Qué esunriesgo?

o ¢Qué importancia tiene identificarlos?
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Nombre del Alumno:

Unidad de Aprendizaje:2 Gestién integral de proyectos

Resultado de Aprendizaje: 2.3. Gestion de la calidad bajo los criterios de la norma ISO 9001:2015 a fin de cumplir con la
disponibilidad de bienes y servicios requeridos.

Actividad. NGam. 14.

““*Norma ISO 9000:2015™"

INICIO

e Verlos videos “norma ISO 9001:2015" (11 Minutos) y “documentacién de procesos” (35 minutos).

o https//www.youtube.com/watch?v=TEKS9RONLEY

o https//www.youtube.com/watch?v=0U2]JSOMFHBI

DESARROLLO

A partir del video “norma ISO 9001:2015" realizar en equipos un mapa mental sobre los principales elementos de la norma.

A partir del video “documentacidon de procesos” realizar en equipos un mapa de proceso sobre los pasos a seguir para la gestion
pOr procesos.

o Presentar los resultados en sesion plenaria.

CIERRE

Resaltar los puntos importantes sobre la norma y su importancia dentro de las empresas del sector logistico.

Resaltar los puntos importantes sobre la gestidon por procesos dentro de las empresas del sector logistico.

e Plantea la actividad de evaluacién 2.3.1.
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Nombre del Alumno:
Unidad de Aprendizaje:2 Gestion integral de proyectos

Resultado de Aprendizaje: 2.3

Gestion de la calidad bajo los criterios de la norma 1SO 9001:2015 a fin de cumplir con la
disponibilidad de bienes y servicios requeridos.

Actividad. Num. 15. “Formacioéon de equipos semi autdnomos de trabajo”

INICIO

e Formar 4 equipos de trabajo, cada uno de los cuales desarrollara las siguientes areas funcionales dentro de una empresa

tradicional de elaboracién de canastas de papel:
o Trazo
o Corte
o Decoracion
o Ensamblado

DESARROLLO

e El profesor repartird el material dependiendo del departamento correspondiente:

o Trazo.

Papel de reciclaje, plumas, reglas graduadas, vasos desechables
o Corte.

Tijeras
o Decoracion.

Plumones

o Ensamblado.
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Engrapadorasy grapas

e Sedaran 20 minutos para que se elaboren canastitas de papel con los siguientes componentes:

o Fondo de la canastita del didmetro del vaso desechable
o Lateral de la canastita de 20x9 cms.
o Asade15x3 cms.

e Al concluir los 20 minutos se realizara un conteo de las canastitas que quedaron bien elaboradas,

e En unsegundo momento, se formaran ahora 4 equipos semiauténomos de trabajo; en donde cada uno de ellos sera
responsable de la elaboracidn de canastitas de inicio a fin.

e Serepartirdn los materiales en 4 partes, asegurandose de que cada equipo tenga papel de reciclaje, plumas, reglas graduadas,
vasos desechables, plumones, engrapadoras y grapas.

e Se daran nuevamente 20 minutos
e Pasado el tiempo se realizard el conteo de la cantidad de canastitas que quedaron bien elaboradas.
CIERRE
e Ensesion plenaria se analizara el porque se obtuvieron diferentes resultados de produccién en ambos casos.

e Plantea la actividad de evaluacién 2.4.1.
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Il.Guia Pedagdgica y de Evaluacion
del Médulo
Gestion de proyectos logisticos
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6. Descripcién

La guia de evaluacién es un documento que define el proceso de recoleccidn y valoraciéon de las evidencias requeridas por el mdédulo
desarrollado y tiene el propdsito de guiar en la evaluacion de las competencias adquiridas por los alumnos, asociadas a los Resultados
de Aprendizaje; en donde, ademas, describe las técnicas y los instrumentos a utilizar y la ponderacién de cada actividad de evaluacion.
Los Resultados de Aprendizaje se definen tomando como referentes: las competencias genéricas que va adquiriendo el alumno para
desempefarse en los ambitos personal y profesional que le permitan convivir de manera armoénica con el medio ambientey la sociedad,;
las disciplinares, esenciales para que los alumnos puedan desempefarse eficazmente en diversos ambitos, desarrolladas en torno a
areas del conocimiento y las profesionales que le permitan un desempeno eficiente, auténomo, flexible y responsable de su ejercicio
profesional y de actividades laborales especificas, en un entorno cambiante que exige la multifuncionalidad.

Durante el proceso de enseflanza - aprendizaje es importante considerar tres finalidades de evaluacidn: diagndstica, formativa y
sumativa.

La evaluacién diagnéstica nos permite establecer un punto de partida fundamentado en la deteccién de la situacion en la que se
encuentran nuestros alumnos. Permite también establecer vinculos socio-afectivos entre el docente y su grupo. El alumno a su vez
podra obtener informacién sobre los aspectos donde deberd hacer énfasis en su dedicacidon. El docente podra identificar las
caracteristicas del grupo y orientar adecuadamente sus estrategias. En esta etapa pueden utilizarse mecanismos informales de
recopilacién de informacion.

La evaluacion formativa se realiza durante todo el proceso de aprendizaje del alumno, en forma constante, ya sea al finalizar cada
actividad de aprendizaje o en la integracion de varias de éstas. Tiene como finalidad informar a los alumnos de sus avances con respecto
a los aprendizajes que deben alcanzar y advertirle sobre dénde y en qué aspectos tiene debilidades o dificultades para poder regular
sus procesos. Aqui se admiten errores, se identifican y se corrigen; es factible trabajar colaborativamente. Asimismo, el docente puede
asumir nuevas estrategias que contribuyan a mejorar los resultados del grupo.

Finalmente, la evaluacién sumativa es adoptada basicamente por una funcién social, ya que mediante ella se asume una acreditacion,
una promocién, un fracaso escolar, indices de desercién, etc., a través de criterios estandarizados y bien definidos. Las evidencias se
elaboran en forma individual, puesto que se esta asignando, convencionalmente, un criterio o valor. Manifiesta la sintesis de los logros
obtenidos por ciclo o periodo escolar.
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Con respecto al agente o responsable de llevar a cabo la evaluacién, se distinguen tres categorias: la autoevaluaciéon que se refiere a la
valoracion que hace el alumno sobre su propia actuacion, lo que le permite reconocer sus posibilidades, limitaciones y cambios
necesarios para mejorar su aprendizaje. Los roles de evaluador y evaluado coinciden en las mismas personas

La coevaluaciéon en la que los alumnos se evallan mutuamente, es decir, evaluadores y evaluados intercambian su papel
alternativamente; los alumnos en conjunto, participan en la valoracién de los aprendizajes logrados, ya sea por algunos de sus miembros
o del grupo en su conjunto; La coevaluacion permite al alumno y al docente:

e Identificar los logros personales y grupales

e Fomentar la participacion, reflexiéon y critica constructiva ante situaciones de aprendizaje

e Opinar sobre su actuacién dentro del grupo

e Desarrollar actitudes que se orienten hacia la integracion del grupo

e Mejorar su responsabilidad e identificacion con el trabajo

e Emitir juicios valorativos acerca de otros en un ambiente de libertad, compromiso y responsabilidad

La heteroevaluacion que es el tipo de evaluaciéon que con mayor frecuencia se utiliza, donde el docente es quien, evalla, su variante
externa, se da cuando agentes no integrantes del proceso enseflanza-aprendizaje son los evaluadores, otorgando cierta objetividad por
su no implicacién.

Cada uno de los Resultados de Aprendizaje (RA) tiene asignada al menos una actividad de evaluacién (AE), a la cual se le ha determinado
una ponderacién con respecto a la Unidad a la cual pertenece. Esta a su vez, tiene una ponderacién que, sumada con el resto de
Unidades, conforma el 100%. Es decir, para considerar que se ha adquirido la competencia correspondiente al médulo de que se trate,
deberd ir acumulando dichos porcentajes a lo largo del periodo para estar en condiciones de acreditar el mismo. Cada una de estas
ponderaciones dependera de la relevancia que tenga dicha actividad con respecto al RA y éste a su vez, con respecto a la Unidad de
Aprendizaje.

GPRL-00 35/52




Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica

La ponderacién que se asigna en cada una de las actividades queda asimismo establecida en la Tabla de ponderacién, la cual esta
desarrollada en una hoja de calculo que permite, tanto al alumno como al docente, ir observando y calculando los avances en términos
de porcentaje, que se van alcanzando. Esta tabla de ponderacion contiene los Resultados de Aprendizaje y las Unidades a las cuales
pertenecen. Asimismo, indica, en la columna de actividades de evaluacion, la codificacién asignada a ésta desde el programa de estudios
Yy gue a su vez queda vinculada al Sistema de Evaluacién Escolar SAE. Las columnas de aspectos a evaluar, corresponden al tipo de
aprendizaje que se evalUa: C = conceptual; P = Procedimental y A = Actitudinal. Las siguientes tres columnas indican, en términos de
porcentaje: la primera el peso especifico asignado desde el programa de estudios para esa actividad; la segunda, peso logrado, es el
nivel que el alumno alcanzd con base en las evidencias o desempefos demostrados; la tercera, peso acumulado, se refiere a la suma de
los porcentajes alcanzados en las diversas actividades de evaluacidn y que debera acumular a lo largo del ciclo escolar.

Otro elemento que complementa a la matriz de ponderacidn es la rdbrica o matriz de valoracidn, que establece los indicadores y
criterios a considerar para evaluar, ya sea un producto, un desempefio o una actitud. Una matriz de valoraciéon o rdbrica es, como su
nombre lo indica, una matriz de doble entrada en la cual se establecen, por un lado, los indicadores o aspectos especificos que se deben
tomar en cuenta como minimo indispensable para evaluar si se ha logrado el resultado de aprendizaje esperado y, por otro, los criterios
o niveles de calidad o satisfaccién alcanzados. En las celdas centrales se describen los criterios que se van a utilizar para evaluar esos
indicadores, explicando cuales son las caracteristicas de cada uno. Los criterios que se han establecido son: Excelente, en el cual, ademas
de cumplir con los estdndares o requisitos establecidos como necesarios en el logro del producto o desempenfo, es propositivo,
demuestra iniciativa y creatividad, o que va mas alla de lo que se le solicita como minimo, aportando elementos adicionales en pro del
indicador; Suficiente, si cumple con los estdndares o requisitos establecidos como necesarios para demostrar que se ha desempefiado
adecuadamente en la actividad o elaboracién del producto. Es en este nivel en el que podemos decir que se ha adquirido la
competencia. Insuficiente, para cuando no cumple con los estandares o requisitos minimos establecidos para el desempeno o producto.
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7. Tabla de ponderacion

ACTIVIDAD  ASPECTOS A EVALUAR | wp wp wp
o P€so o P€so o P€so

C ) A ‘Especiﬁco Logrado Acumulado

UNIDAD Resultado de aprendizaje DE
EVALUACION

1.1 Realiza andlisis de costos de distribuciéon y
almacenaje de mercancias empleando métodos 111 A A A 20%
de calculo logistico para su gestién laboral.

1. Andlisis de costos e
indicadores
financieros

1.2 Realiza analisis de costos de almacenes e
inventarios de mercancias empleando métodos 1.2.1 A A A 20%
de célculo logistico para su gestion laboral

1.3 Realiza analisis de indicadores financieros
empleando métodos de calculo logistico para su 1.3.1 A A A 15%
gestion laboral

% PESO PARA LA UNIDAD 55%

2.1 Gestiona y evalua estrategias  de
implementacion para la solucion de
problemas logisticos considerando las
principales variables de la gestion de 2.1.1 A A A 15%
proyectos tiempos, costos, alcance y calidad
mediante el uso de software de gestion de
proyectos.

2. Gestion integral de 2.2 Gestiona riesgos en la cadena de suministro

proyectos bajo los criterios de la norma ISO 28000 a fin 221 15%
de cumplir con la disponibilidad de bienes y - A A A °
servicios requeridos.

2.3 Gestiona la calidad bajo los criterios de la
norma ISO 9000:2015 a fin de cumplir con la o
disponibilidad de bienes y servicios 231 A A A 15%
requeridos.
% PESO PARA LA UNIDAD 45%
PESO TOTAL DEL MODULO ‘ 100%
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8. Desarrollo de actividades de evaluacion

Unidad de Aprendizaje

Resultado de Aprendizaje 1.1

Actividad de Evaluacién 111
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9. Matriz de valoracioén o rubrica

MATRIZ DE VALORACION O RUBRICA

sial . Nombre del Gestion de proyectos ENFFSNNPNIN
el Bkl médulo: logisticos

Docente evaluador:

1.1.1.  Realiza el calculo pallet/km y el costo
de fletes de un punto hacia otro
incluyendo el sistema de indicadores
operativos.

11 Realiza analisis de costos de
Resultado de distribucion de  mercancias Wil d)\%leETe Ne =)
aprendizaje: empleando métodos de calculo REVEITET(e1,H
logistico para su gestion laboral.

CRITERIOS

INDICADORES %

Excelente Suficiente Insuficiente
Realiza el analisis del costo de | Realiza el andlisis del costo de | Realiza el andlisis del costo de
distribucién considerando: distribucién considerando: distribucién omitiendo o
e Costos operativos. e Costos operativos. desarrollando de manera incorrecta
Analisis de e Costos financieros. e Costos financieros. alguno de los siguientes aspectos:
costos de e Costos de depreciaciones. e Costos de depreciaciones. e Costos operativos.
distribucién 45 e Costos indirectos. e Costos indirectos. e Costos financieros.
e Calculo del costo e Calculo del costo pallet/km. e Costos de depreciaciones.
15. 4.5. 5.6 pallet/km. e Costos indirectos.
.5, 4.5, 5.
e Calculo del costo pallet/km.
Realiza los calculos en Excel de
manera ordenada Y%
estructurada.
Uso de Realiza el andlisis de los | Realiza el andlisis de los . oy N
N - . o . Realiza el analisis de los indicadores
indicadores indicadores  operativos  de | indicadores operativos de . . .. .
. 45 L .. . o . . operativos de distribucién omitiendo
operativos de la distribucion considerando: distribucién considerando:
s .. . . . . ., ) o desarrollando de manera
distribucién e Contribucién marginal. e Contribucién marginal.
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INDICADORES

%

Excelente

CRITERIOS

Suficiente

Insuficiente

4.5,5.6

e Margen de operacion.

e % de costos indirectos.

e % de \dtilizacion de
transporte.

e indice de rodamiento.

Realiza graficas  con los
indicadores calculados

Margen de operacion.

% de costos indirectos.

% de utilizaciéon de
transporte.

indice de rodamiento.

incorrecta alguno de los siguientes
aspectos:
e Contribucién marginal.
e Margen de operacion.
e % de costos indirectos.
e % de utilizacion de transporte.
e indice de rodamiento.

Reporte Excel

Presenta el archivo de Excel
considerando:
e La estructura de
contenidos solicitada.
e Formulas correctas.
e Calculos correctos.

Presenta el

archivo de Excel

considerando:

La estructura de contenidos
solicitada.

Formulas correctas.
Célculos correctos.

aborda
los

El  archivo omite o
incorrectamente alguno de
siguientes elementos:

e La estructura de contenidos

10
42,45,51,5.6 Incluye gréficas y tablas de solicitada.
resumen con los indicadores y * Formulas correctas.
analisis. e Calculos correctos.
El archivo se entrega ordenado
y estructurado
100
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MATRIZ DE VALORACION O RUBRICA

Nombre del
alumno:

Nombre del
moédulo:

Gestion de proyectos
logisticos

Siglema:

Docente evaluador: Grupo:

Realiza calculo de costos de posicidn,
de movimiento de pallets y de
maqguina menor dentro de un almacén
incluyendo el sistema de indicadores
operativos.

1.2 Realiza andlisis de costos de 1.2.1
almacenes e inventarios de
mercancias empleando métodos de
calculo logistico para su gestion

laboral

Actividad de
evaluacion:

Resultado de
aprendizaje:

NicapoRes - CRITERIos

Excelente Suficiente

Insuficiente

Realiza el andlisis del costo de | Realiza el andlisis del costo de | Realiza el andlisis del costo de
almacén e inventarios | almacén e inventarios considerando: | almacén e inventarios omitiendo o
considerando: e Costos indirectos. desarrollando de manera
e Costos indirectos. e Costos directos. incorrecta alguno de los siguientes
Analisis de e Costos directos. e Calculo de costo por | aspectos:
costos de e Calculo de costo por posicion. e Costos indirectos.
almacenes e posicion. e Calculo de costo por e Costos directos.
inventarios 45 e Célculo de costo por movimiento de pallets. e Calculo de costo por
movimiento de pallets. e Calculo por costo de posicion.
1.5, 4.5, 5.6 e Calculo por costo de maquila menor. e Calculo de costo por
maquila menor. movimiento de pallets.
e Calculo por costo de
Realiza los calculos en Excel de maquila menor.
manera ordenada y
estructurada.
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INDICADORES

%

CRITERIOS

Excelente Suficiente Insuficiente
Realiza el analisis de los | Realiza el analisis de los indicadores | Realiza el analisis de los
indicadores  operativos de | operativos de distribucién | indicadores operativos de
distribucién considerando: considerando: distribucion omitiendo o
¢ Inventario promedio. e Inventario promedio desarrollando de manera
Uso indicadores e Dias promedio de e Dias promedio de | incorrecta alguno de los siguientes
operativos de inventarios. inventarios aspectos:
almacenes e e Rotacion de inventarios. e Rotacion de inventarios e Inventario promedio
inventarios 45 e Inventario de seguridad. e Inventario de seguridad. e Dias promedio de
e % uso de capacidad de e % uso de capacidad de inventarios.
4.5,5.6 almacén. almacén. e Rotacion de inventarios.
e % uso de montacargas. e % uso de montacargas. e Inventario de seguridad.
e % uso de capacidad de
Realiza  graficas con los almacén.
indicadores calculados. e % uso de montacargas.
Presenta el archivo de Excel | Presenta el archivo de Excel
considerando: considerando:
e La estructura de e Laestructura de contenidos
contenidos solicitada. solicitada. El archivo omite o aborda
e Formulas correctas. e Formulas correctas. incorrectamente alguno de los
Reporte excel e Calculos correctos. e Calculos correctos. siguientes elementos:
10 e La estructura de contenidos
42,45,51,56 Incluye graficas y tablas de solicitada.
resumen con los indicadores y e Formulas correctas.
analisis. e Calculos correctos.
El archivo se entrega ordenado
y estructurado.
100
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MATRIZ DE VALORACION O RUBRICA

Nombre del Gestion de proyectos [W\[e]ay] o =X [5]|
maddulo: logisticos alumno:

1.3.1 Realiza balance general, el estado de
resultados, el analisis de porcientos
integrales y calculo de los indicadores
del modelo dupont, la tasa de
rendimiento sobre la inversion y el
EBITDA de un caso especifico.

(Heteroevaluacioén)

Siglema:

Docente evaluador:

1.3 Realiza analisis de indicadores
financieros empleando métodos de
calculo logistico para su gestidon

Actividad de
laboral

evaluacion:

Resultado de
aprendizaje:

INDICADORES CRITERIOS
Excelente Suficiente Insuficiente
Realiza en célculo de los | Realiza en calculo de los estados | Realiza en calculo de los estados
estados financieros basicos | financieros basicos considerando: financieros bdasicos omitiendo o
Analisis de considerando: e Balance general. desarrollando de manera
estados e Balance general. e Estado de resultados. incorrecta alguno de los siguientes
financieros 30 . Esta<.:Io de r.esultados. e Porcientos integrales aspectos:
e Porcientos integrales. e Capital neto de trabajo. » Balance general.
4.5,5.6 e Capital neto de trabajo. e Estado de resultados.
e Porcientos integrales.
Entrega archivo con andlisis e« Capital neto de trabajo.
integrados en tablas
Calculo de Realiza en calculo de los | Realiza en calculo de los indicadores | Realiza en célculo de los
indicadores indicadores del modelo dupont | del modelo dupont considerando: indicadores del modelo dupont
modelo Dupont 30 | considerando: e Productividad de los activos | omitiendo o desarrollando de
e Productividad de los e Apalancamiento. manera incorrecta alguno de los
45,51, 56 activos. siguientes aspectos:
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INDICADORES

%

CRITERIOS

Excelente Suficiente Insuficiente
e Apalancamiento. e Proporcidn de participacion e Productividad de los
e Proporcién de de accionistas. activos.
participacion de e Apalancamiento.
accionistas. e Proporcion. de
participacion de
Realiza  graficas con los accionistas.
indicadores
Regliza el calculo deu los | Realiza el’c.élculo de‘los indicadores | pJiioa el calculo  de  los
Calculo de ROLy !ﬁ;ﬁ?;sdo.de rentabilidad | de r.ent;kg:ldad considerando: indi.c.adores de rentabilidad
EBITDA . rol ’ . EBI:I'DA omltlend.o o desarrollando de
30 ' g manera incorrecta alguno de los
* EBITDA. siguientes aspectos:
45,51,5.6
Realiza  graficas con los * ROL
indicadores * EBITDA.
Presenta el archivo de Excel | Presenta el archivo de Excel
considerando: considerando:
e La estructura de e La estructura de contenidos
contenidos solicitada. solicitada. El archivo omite o aborda
e Formulas correctas. e Formulas correctas. incorrectamente alguno de los
Reporte excel e Célculos correctos. e Calculos correctos. siguientes elementos:
10 e |a estructura de
45,51, 56 Incluye graficas y tablas de contenidos solicitada.
resumen con los indicadores y e Formulas correctas.
analisis. e Calculos correctos.
El archivo se entrega ordenado
y estructurado.
100
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MATRIZ DE VALORACION O RUBRICA

Nombre del
alumno:

Nombre del
moédulo:

Gestion de proyectos

GPRL-00 .
logisticos

Siglema:

Docente evaluador: Grupo:

Planear un proyecto logistico en el que
se integren todos los criterios de la guia
PMBOK en un archivo de MS Project en
el que se encuentren integrados todos
los elementos necesarios para el
proyecto.

. . 2.1.1.
2.1 Gestionar y evaluar estrategias de

implementacion para la gestiéon
integral de proyecto mediante el
uso de la guia PMBOK Yy el MS
Project.

Actividad de
evaluacion:

Resultado de
aprendizaje:

CRITERIOS

INDICADORES

%
Excelente

Insuficiente

Suficiente

Desarrolla el proyecto | Desarrolla el proyecto considerando: | Desarrolla el proyecto omitiendo o
considerando: e Alcance. desarrollando de manera
e Alcance. e Tiempos. incorrecta alguno de los siguientes
e Tiempos. e Costos. aspectos:
Gestion integral e Costos. e Calidad. e Alcance.
de proyectos e Calidad. e Recursos humanos. e Tiempos.
(PMBOK) 40 e Recursos humanos. e Compras. e Costos.
e Compras. e Comunicaciones. e Calidad.
1.5, 4.5, 5.6 e Comunicaciones. e Recursos humanos.
e Compras.
Toma en consideracion los e Comunicaciones.
lineamientos de la guia
PMBOK
Uso de MS Desarrolla el archivo | Desarrolla el archivo considerando: . -
. . Desarrolla el archivo omitiendo o
Project 50 | considerando: e Tareas.
. desarrollando de manera
e Tareas e Tiempos.
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INDICADORES CRITERIOS
%
Excelente Suficiente Insuficiente
45,5156 e Tiempos e Recursos. incorrecta alguno de los siguientes
e Recursos e Costos. aspectos:
e Costos e Solucién de conflictos de e Tareas
e Solucién de conflictos de recursos. e Tiempos
recursos. e Recursos
e Costos
Presenta reportes generados e Solucién de conflictos de
en MS Project. recursos.
Presenta el documento de | Presenta el documento
Word considerando: considerando:
e La estructura de e La estructura de contenidos
contenidos solicitada. solicitada. El documento omite o aborda
e Reglas ortograficas. e Reglas ortograficas. incorrectamente alguno de los
. e Glosario de términos. e Glosario de términos. siguientes elementos:
Reporte escrito e Caratula e indice. e Caratula e indice. e La estructura de
10 ) ) ] contenidos solicitada.
45,51,5.6 Incluye imagenes ilustrativas y s
utiliza lenguaje técnico. * Reglast ortogtaﬂc.as.
e GClosario de términos.
El documento es presentado e Caratula e indice.
con caratula, indice,
numeracion de paginas y con
presentacion profesional.
100
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MATRIZ DE VALORACION O RUBRICA

Nombre del Gestion de proyectos WYyl oI =X 5]
maddulo: logisticos alumno:

2.2.1 Realiza la gestion de riesgos de cadena
de suministro identificando vy
evaluando riesgos bajo la norma ISO
28000. Proponiendo los planes de
contingencia correspondientes.

S| [S1 - GPRL-00

Docente evaluador:

2.2 Gestionar riesgos en la cadena de
suministro bajo los criterios de la norma
ISO 28000 a fin de cumplir con la
disponibilidad de bienes y servicios
requerido

CRITERIOS

Actividad de
evaluacion:

Resultado de
aprendizaje:

INDICADORES %

Excelente Suficiente Insuficiente
Identifica riegos en la cadena | Identifica riegos en la cadena de | Identifica riegos en la cadena de
de suministro considerando: suministro considerando: suministro omitiendo o
e Riesgos operativos. e Riesgos operativos. presentando de manera incorrecta
Identificacién de e Riesgos de mercado. e Riesgos de mercado. alguno de los siguientes aspectos:
riesgos e Riesgos financieros. e Riesgos financieros. e Riesgos operativos.
20 ¢ Riesgos ambientales. e Riesgos ambientales. e Riesgos de mercado.
1.5, 4.2 . R?esgos politicos. . R!esgos politicos. o e Riesgos financieros.
e Riesgos macro e Riesgos macro econémicos. e Riesgos ambientales.
econémicos. e Riesgos politicos.

. e Riesgos macro econdmicos.
Incluye riegos de personal.

Analiza riesgos considerando:

Analisis de e Analiza riesgos manera incorrecta | Analiza riesgos manera incorrecta
riesgos e Posibilidad. alguno de los siguientes aspectos: alguno de los siguientes aspectos:
20 e Impacto. - -
o Posibilidad. e Posibilidad.
15, 4.2 indice de riesgo. e Impacto. e Impacto.
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INDICADORES

Excelente

CRITERIOS

Suficiente

Insuficiente

Elaboraciéon de
planes de

Elabora planes de contingencia
considerando:
e Elindice deriegos.
e La ponderacidén del
indice.
e Las areas o personas

Elabora planes de contingencia
omitiendo o presentando de manera
incorrecta alguno de los siguientes
aspectos:

e Elindice deriegos.

Elabora planes de contingencia
considerando parcialmente:
e Elindice de riegos.
e La ponderacién del indice.
e Las areas o personas
responsables.

4.5,5.6

e Reglas ortograficas
e Glosario de términos
e Caratula e indice.

e Reglas ortograficas.
e Glosario de términos.
e Cardtula e indice.

contingencia 20 e La ponderacion del indice
responsables. e Las dreas o personas
5.1 Las actividades a desarrollar en responsables.
los planes de contingencia. Las actividades a desarrollar en los
planes de contingencia.
Integra los indicadores de | Integra los indicadores de | Integra los indicadores de
Desarrollo de desempeno del proceso de | desempeno del proceso de | desempeno del proceso de
proceso de inventarios considerando: inventarios omitienglo o invehtarios considerando
implementacion . Costo promedio de | presentando d.e manera incorrecta | parcialmente:
de ERM 30 |nlventar|os. . alguno de los siguientes aspectos: . ;osto . promedio de
. !Z)|as p.romedlo de e Costo promedio de Inventarios.
inventarios. inventarios. e Dias promedio de
4.2,5.1 B ) . e Dias promedio de inventarios.
Incluye rotacién de inventarios. . .
inventarios.
Presenta el documento de | Presenta el documento | EI documento omite o aborda
Word considerando: considerando: incorrectamente alguno de los
) e La estructura de e La estructura de contenidos | siguientes elementos:
Reporte escrito . . . .
5 contenidos solicitada solicitada. e La estructura de contenidos

solicitada.
e Reglas ortograficas.
e Glosario de términos.
e Caratula e indice.
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INDICADORES

%

Excelente

CRITERIOS

Suficiente

Insuficiente

Incluye imagenes ilustrativas y
utiliza lenguaje técnico.

El documento es presentado
con caratula, indice,
numeracion de paginas y con
presentacion profesional.

Colaboraciéon en
equipo

Durante la gestidn de riesgos
propone la serie de acciones
para llevar el procedimiento
con calidad y de manera
eficiente.

Plantea la estrategia de trabajo,
aportando  opiniones  con
apertura y considerando de
manera reflexiva los puntos de

Durante la gestion de riesgos
propone la serie de acciones para
llevar el procedimiento con calidad y
de manera eficiente.

Plantea la estrategia de trabajo,
aportando opiniones con apertura y

Durante el proceso de gestion de
riesgos se manifiesta indiferente a
las propuestas para llevar el
procedimiento de manera
eficiente.

Impone opiniones ignorando los

(Coevaluacion) 5 | vista de otros comparnieros. considerando de manera reflexiva ,
; los untos de vista de otros puntos  de  vista de otros
63,82 B’u'sca soluciones a las P ) compafieros.
dificultades que se presenten | COMpPaneros.
. - Explica los pretextos para justificar
durante el transcurso del | gysca soluciones a las dificultades plice P para )
rovecto las dificultades que se presenten
proy : que se presenten durante el
durante el transcurso del proyecto.
Asume las responsabilidades | transcurso del proyecto.
asignhadas dentro del equipo,
con actitud positiva hacia el
trabajo.
100
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MATRIZ DE VALORACION O RUBRICA

ST EH GPRL-00

Docente evaluador:

Resultado de
aprendizaje:

Nombre del

modulo: logisticos

Gestion de proyectos

Nombre del
alumno:

Grupo:

cumplir con
bienes y servicios requerido.

2.3 Gestionar la calidad bajo los criterios
de la norma ISO 9000:2015 a fin de
la disponibilidad de

2.3.1
Actividad de
evaluacion:

Realiza un mapa de proceso sobre los
pasos a seguir para la sistematizacion t
documentaciéon de procesos bajo la
norma ISO 9001:2015

CRITERIOS

INDICADORES
Excelente Suficiente Insuficiente
Identifica los componentes | Identifica los componentes | Identifica los componentes
generales de la norma |ISO | generales de la norma ISO | generales de I|la norma ISO
Criterios 9001:2015 considerando: 9001:2015 considerando: 9001:2015 omitiendo o abordando
generales de la e Definiciones. o Definiciones. incorrectamente alguno de los
norma 45 e [Estructura. e Estructura. siguientes elementos:
e Funcionamiento. e Funcionamiento. e Definiciones.
o . . e Estructura.
1,63 Integra graficas, ilustraciones vy . .
. . e Funcionamiento.
fuentes de informacion
adicionales.
Desagrega en el mapa de | Desagrega en el mapa de | Desagrega en el mapa de
procesos las etapas en la | procesos las etapas en la | procesos las etapas en la
documentacion de  procesos | documentacién de  procesos | documentacion de  procesos
Componentes . . .
considerando: considerando: omitiendo o) abordando
de la estructura . . .
e Entradas y salidas e Entradas y salidas | incorrectamente alguno de los
de la norma 45 .
esperadas. esperadas. siguientes elementos:
42 51 e Secuencia e interaccion. e Secuencia e interaccion. e Entradas \Y% salidas
- e Criterios y métodos. e Criterios y métodos. esperadas.
e Recursos. e Recursos. e Secuencia e interaccion.
e Criterios y métodos.
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INDICADORES

Excelente

CRITERIOS

Suficiente

e Responsabilidades y
autoridades.

e Riesgosy oportunidades.

e Evaluacion.

e Responsabilidades y
autoridades.

e Riesgosy oportunidades.

e Evaluacion.

Insuficiente
e Recursos.
e Responsabilidades y

autoridades.
e Riesgosy oportunidades.

Reporte escrito
(Autoevaluacion)

4.5,5.6,6.3

e Mejora. e Mejora. e Evaluacion.
e Mejora.
Presenta el documento | Presenta el documento
considerando: considerando:
e Laestructura de contenidos e La estructura de

solicitada.
e Reglas ortograficas.
e Glosario de términos.
e Cardatula e indice.

Incluye imagenes ilustrativas y
utiliza lenguaje técnico.

El documento es presentado con
caratula, indice, numeracién de
paginas y con presentacion

contenidos solicitada.
e Reglas ortograficas.
e Glosario de términos.
e Caratula e indice.

El documento omite o aborda
incorrectamente alguno de los
siguientes elementos:

e La estructura de

contenidos solicitada.

e Reglas ortograficas.

e Glosario de términos.

e Cardatula e indice.

Presentacion
electrénica

4.5, 5.6, 6.3

profesional.
Incluye toda la informacion | Incluye toda la informacion | omite alguna de las siguientes
solicitada. solicitada. actividades:

Redacta con legibilidad, buena
ortografia y limpieza.

Incluye imagenes
Incluye diagramas.

Tiene secuencia coherente.

Redacta con legibilidad, buena
ortografia y limpieza.

Incluye imagenes
Incluye diagramas.

Tiene secuencia coherente.

Incluir toda la informacion

solicitada.

Redactar con legibilidad, buena
ortografiay limpieza.

Incluir imagenes
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INDICADORES

%

Excelente
Utiliza colores que contrasten el
texto y el fondo.

Incluye videos relacionados a los
temas en cuestion.

CRITERIOS

Suficiente
Utiliza colores que contrasten el
textoy el fondo.

Insuficiente
Incluir diagramas.

Tener secuencia coherente.

Utilizar colores que contrasten el
textoy el fondo.

100
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